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SUNUS

Cok hizli gelisen diinyada, bilgiye erisim ve bilgi ihtiyact da hizla degismistir. Basar1 i¢in plan ve
organizasyon kagimilmazdir. Dogru ve etkili bir iletisimin egitimde basariy1 artiracagina hig¢ sliphe yoktur.
Ogrencileri biitiin ¢alismalarin odagina alarak, amaglarimiz1 gerceklestirmek icin calismalar yiiriitmeliyiz.

Ogrenci merkezli egitim, etkili iletisimi saglama yollar1, kurum hafizasi, okulda dogru organizasyonu
olusturma ve bilgiye erisim yollarini 6grenme ve 6gretme konusunda 6niimiizdeki 4 yilda bize rehber olacak bu
¢aligmay1 tiim paydaslarimizla paylasmanin mutlulugunu yasiyorum. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmistir. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani
hazirlanmistir. Ozverili bir calisma sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin tamamlanmasina katkida

bulunan tiim paydaslarimiza katkilarindan dolay: tesekkiir ediyorum.

Ali SARI

OKUL MUDURU



STRATEJIK PLAN EKiBi SUNUSU

Gegmis tecriibelerini iyi analiz eden, mevcut kosullarini bilen ve i¢inde oldugu kosullari iyi
degerlendiren ve boylece gelecekte olmak istedigi konumu sekillendiren kurumlar siiphesiz iyi stratejiler
belirleyip, uygulayabilen kurumlardir.

Okulumuzda stratejik plan calismalari, 5018 sayilit Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun
geregi ve ilgili genelge dogrultusunda MEB Stratejik Plan Hazirlik Programina uygun olarak
yiriitilmektedir. Stratejik yonetimimiz, tiim paydaslarin okul yonetimine katilimini saglayan, paydaslar
stireglerin pargasi olarak goren ve insan odaklilig1 benimseyen bir anlayisa sahiptir.

Bilgi caginda toplumun giin gectikce artan bilgi arayis1 ve bilgiye ulagma ihtiyacin
karsilayabilecek egitim, 6gretim ortamlari olusturarak kalite anlayigini arttirmak, degerlerimiz dogrultusunda
diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim iireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayigina sahip bireyler
yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin gelisme ve
kurumsallagma siirelerimize 6nemli katkilar saglayacagina inantyor, planin hazirlanmasinda emegi gegen

ve uygulanmasinda emegi gececek olan herkese tesekkiir ediyoruz.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligsmalart yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini

saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri agagida verilmistir.

STRATEJIK PLAN EKIiBIi
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
IAli SARI Okul Miidiirii Recep KULAK Miidiir Yardimecist
Recep KULAK Miidiir Yardimeist |Ali Osman OZGENC Tiirkge Ogretmeni
Yiicel UZUNOGLU Tiirkge Ogretmeni [Emine UZUN ingilizce Ogretmeni
Emine UZUN ingilizce Ekrem AYAZOGLU O .A.B . Bagkani
Ogretmeni
Ekrem AYAZOGLU O .A.B . Baskam

1.2 Planlama Stireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmas ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamaswinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin
saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yaptlmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi ydnlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin  neler oldugu
degerlendirilmigtir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina

yardimet olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar1 ile {irin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Teknolojik Diizey

Mali Kaynaklar

Pestle Analizi

Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

AN N N O N N N N SR N

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



KURUMSAL TARIHCE

Arsin Yesilyali Ibni Sina Ilkokulu-Ortaokulu : Yapimina Halkevi olarak baslanan halk katkist ile
1948 yilinda bitirilen binada Yaylacik Koyii Ilkokulu olarak Egitim ve Ogretime baslandi. Tlk
mezunlarint ayn1 yil verdi. Deniz kenarinda iki derslikli binada 1983 yilina kadar 6gretim yapildi.1983
yilinda bina yikilarak ayni arsaya dort derslikli yeni bir bina yapildi. Zamanla bu bina da ihtiyaci
karsilayamaz oldu. Ilkokullarin sekiz yila ¢ikarilmasi ile Beldenin ihtiyacina uzun siire cevap
verebilecek yeni bina yap1ldi.2006-2007 Egitim ve Ogretim y1linda yeni bina beldeye hizmet vermeye
bagladi. Okulumuz adin1 (980-1037) yillarinda Yasayan tip alaninda iinlii bilgini olan ibni Sina’dan
almustir.

480 kisilik olarak planlanan okulumuz bulundugu egitim bolgesindeki ve egitim bdlgesinin
disinda tasimali olarak 117 Ogrenciye hizmet vermektedir. Okulumuz Milli Egitim Bakanlig
[Ikdgretim Okulu Tip projesi olup betonarme olarak insa edilmistir. Zemin ve iki kattan olusmaktadlr
Engelli 6grencilere yonelik asansor bulunmaktadir. Bina deprem tehlikesine yonelik olarak {i¢ bitisik
blok halinde yapilmis olup bloklar arast deprem baglantilar1 bulunmaktadir. Duvar zeminleri siva
lizerine plastik boya olarak boyanmistir. Zeminler kalebodur ile désenmistir. Okulumuz Zemin katinda
ogrencilerimizin kullanimma sunulmus bir adet Z kiitiiphane bulunmaktadir. Ogrencilerimiz ve
Ogretmenler her tiirlii calismalarinda kiitiiphane kaynaklarindan aktif olarak yararlanmaktadir.

2019-2020 yilinda 120,2020-2021 yilinda 108,2021-2022 yilinda 116,2022-2023 yilinda 136
Ogrenci egitim Ogretim gormiistlir.2023-2024 egitim ogretim yilinda 117 &grenci egitim dgretim
gormektedir.2022-2023 yil1 okul sporlari karate kumite yarigmalarinda il 1.1igi ve bdlge 3.14gii , okul
sporlar1 giires branginda il 2.1igi, 2023-2024 okul sporlart wushu sanda bransinda il 1.1igi ile Tiirkiye
3.Ligih , 2023-2024 badminton kiiglik erkekler il 3. liigi dereceleri elde edilmistir. Agilisindan bu yana
ogrencilerimiz tiim paydaslarimizin 6zverili calismalari sonucunda sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda
o6nemli basarilar elde etmislerdir. Mezun &grencilerimiz ilgemizi ve ilimizin Snemli ortadggretim
kurumlarinda okuma sansi bulmuslardir.

2022-2023 egitim 6gretim yilinda 4 6grencimiz PBYS kazanarak burs almaya hak kazanmistir. Yine

2022-2023 egitim 6gretim y1li sonunda yapilan LGS sonucu 8. Siniflardan 1 6grencimiz sinavla 6grenci
alan kuruma yerlesmistir.Okulumuzda idareci, 6gretmen ve veli igbirligi icerisinde en iyiye, en giizele
ulagmak hedefimizdir.

Ogrencilerimizin Atatiirk ilke ve Inkilaplarina sahip ¢ikan; bayragini, vatanini, milletini
seven; milli ve manevi degerlerini benimseyen; her yonden saglikli olan; basariya ulagsmak icin
calisan, arastiran, okuyan; teknolojik donanimlara sahip olan ve kullanan; ¢evre bilincine ulagmis
bireyler olarak yetistirmek en biiyiik hedefimizdir.



UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI]

Yesilyali ibni Sina Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plam; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirllmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarin
icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2. amagta 2 hedef ve 3. amacta 2 hedef olmak
iizere toplam 3 amag ve 5 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir
ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin biiylik ¢ogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2023 hedefine ulasilmistir. 2020,
2021,2022 ve 2023 mali yillarn1 i¢in hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna
sundugumuz performans programlari ve faaliyet raporlarinda bu durum agikga gosterilmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, dnceki plan donemindeki hedefler benzerlik
gostermektedir. Gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin gesitliligi ve
sayisi, gerekse i¢inde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Midirligiimiiz 2024-2028 déneminde
vizyonunu genis bir bakis ag¢isiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis
olsa da gesitlilik ve sayi itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden
farklilik arz etmektedir.
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TABLO 2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI TABLOSU

Tablo 2

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Miudirligiimiiz Dayanak
basligr altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname
Tiziik, Genelge

Y 6netmelikler, ek1 11g111
hiikiimleri yerine|
getirmekle miikelleftir.

Midirliigiimiiz egitim-
Ogretim hizmetleri,

insan kaynaklari,
halkla iliskiler, fiziki ve

mali destek
hizmetleri, stratejik
plan hazirlama,

stratejik plan izleme-
degerlendirme stireci is
ve islemleri
faaliyetlerini
yliritmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
6gretmenler,
yOneticiler
dogrudan
etkilenmektedir.

personel,
velileri

Miidiirliigiimiiz  resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar
ve ozel sektorle
mevzuat hiikkiimlerine
aykirt  olmamak ve
faaliyet alanlarimi
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger
igbirligi  ¢aligmalarini
yiiriitme yetkisine
haizdir.

T.C. Anayasasi

1739SayiliMilliEgiti
mTemelKanunu

652Sayili MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiitkmiinde Kararname

222 Sayilh  Milli
Egitim Temel
Kanunu (Kabul

No:5.1.1961,RG:
12.01.1961/10705-
Son Ek ve
Degisiklikler:Kanu
nNo:12.11.2003/50
02,RG:21.11.2003

657SayiliDevletMe
murlariKanunu

5442Sayili 11 Idaresi

Kanunu

3308SayiliMesleki
EgitimKanunu

439Sayihi Ek  Ders

Kanunu
4306Say1liZorunluil
kogretimveEgitimK
anunu

5018 sayili
Kamu

Mali YoOnetimi ve
Kontrol Kanunu

MEB Personel
Mevzuat Bilteni

Tasima Yoluyla
Egitime Erisim
Y onetmeligi

MEB Milli Egitim
Midiirlikleri

Yonetmeligi (22175
Sayili RG

Yayinlanan)

Milli
Bakanlig1

Egitim

¢ Miidiirliglimiiziin hizmet

Alanlari ¢ok ¢esitlidir ve
hedef kitlesi nicelik
itibariyle oldukg¢a
biytiktiir. Farkli hizmet

alanlar ile ilgili diger
kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklari
mevzuattaki
farkliliklardan
yetki catigmasi

dolay1

yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda  egitim-
Ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden ,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada

giicliik yasamaktadirlar.

Miidiirligiimiiz

higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikkiimlere  aykirt
davranmamaktadir. Tiim
hizmetler = mevzuat
¢ercevesinde
gergeklesmektedir. Fakat

mevzuata aykiri olmamak

kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin  verildigi
Bolgenin ekonomik,

sosyal, ekolojik, jeolojik
vb. dinamikleri dikkate
alinarak yiirtitiilmektedir.

¢ Midirligiimiiz
Faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik,
altyapr caligmalari

gibi ek hizmetlere

ihtiya¢ duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi ,
O0gretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amactyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
is birligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi

gerekmektedir.
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Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri

Y onetmeligi

04.12.2012/202358
Say1 il
IlgeMEM’inTeskil
atlanmasi43NoluGe
nelge

26 Subat 2018
tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde
Stratejik
Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar
Hakkindaki

Y 6netmelik

2019 -2023llge
Milli Egitim
Midirlugi
Stratejik Plani
2019-2023 il Milli
Egitim Midiirligi
Stratejik Plani
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

TABLO3. UST POLITIKA BELGELERI ANALIiZI TABLOSU

Tablo 3
Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
tki imli kull
5018 sayilit Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 0.Madde, etian ve verimi kutlanumt
Kontrol Kanunu Stratejik Plan Hazirlama
e 41.Madde Performans
Programi Hazirlama Faaliyet
Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan 5 yallik hedefleri igeren
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Tiimi Stratejik Plan hazirlanmasi
Hakkinda Yo6netmelik(26Subat2018) umu
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Kilavuzu(26Subat2018) Plan hazirlanmasi
2018/16say1lt Genelge,2019-2023Stratejik Tiimii 2019-2023Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Caligmalari(18 Eyliil 2018) Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik L 2019-2023 Stratejik
Timi Plam
Programi(18 Eyliil 2018)
Hazirlama Takvimi
.. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Tlimii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tiimii Syillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlar1 Hakkinda bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik
Her bir mali yil i¢in belirlenen
. . o hedeflerin gerceklesme
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tiimii durumlarinin tespiti
Faaliyet Raporu Hakkinda Y dnetmelik ’
raporlanmast
11 Milli Egitim Midirliigii 2019-2023 Stratejik Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan Plan hazirlanmasi
fige Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Tiimii 5 yillik hedeflert igeren Stratejik

Plam

Plan hazirlanmasi
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FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HiZMETLERiN BELIRLENMESI
TABLO 4. FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 4
Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
1. Egitim-6gretim is ve islemleri
2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
3. Ozel Egitim Hizmetleri
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 4. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
7. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
8. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
1. Stratejik Planlama Islemleri
B- Stratejik Planlama, Arastirma- Gelistirme 2. TIhtiyag Analizleri
3. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
4. Aragtirma-Gelistirme Caligmalari
5. Projeler Koordinasyon
1. Personel Ozliik Islemleri
C- insan Kaynaklarimn Gelisimi 2. Norm Kadro Islemleri
3. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
1. Okul Giivenliginin Saglanmasi
2. Ders Kitaplarmin Dagitimu
3. Tasinir Mal Islemleri
D- Fiziki ve Mali Destek 4. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
6. Arsiv Hizmetleri
E-Denetim ve Rehberlik 1. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
2. On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
1. Bilgi Edinme Basvurularmin Cevaplanmasi
F-Halkla iliskiler 2. Protokol Is ve Islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iligkiler
4. Okul-Aile Isbirligi
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlarni dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi
toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kul -

lanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 5. Paydas Analizi

Paydas Adi ig: Paydas Dis Paydas
Arsin Kaymakamligi N

Arsin Belediyesi N

flce MEM Ust Yénetici N

Okul Miidiirii v

Okulda Gérevli Ogretmenler N

Okul/Kurum Y éneticileri N
Ogrenciler N

Ogrenci Veliler N

Arsin Ilge Saglhik Miidiirliigii

Arsin Ilge Emniyet Amirligi

Diger okul Miidiirliikleri

Trabzon Universitesi

Arsin Genglik Hizmetleri ve Spor Ilce Miidiirliigii

< <2 <2 =<2 =21 2]

Il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli
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PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin dnem derecesi, etki derecesi ve
onceligini tespit etmistir. Paydaslarin dnceliklendirilmesi, etki ve énemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢cin Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 5) yararlamlmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi ¢ Pavdas P;;flga D(e)rléilel;i De]i;zlc{tiasi O"f
s eligi

Arsin Kaymakamligi 4 3 3
Arsin Belediyesi N 4 3 3
Ilge MEM Ust Yoénetici 4 4 4
Okul Miidiirii v 5 5 5
Okulda Gérevli Ogretmenler N 5 5 5
Okul/Kurum Ydneticileri N 3 3 3
Ogrenciler N 5 5 5
Ogrenci Veliler N 4 4 4
Arsin lge Saglik Midiirligii N 3 3 2
Arsin Ilce Emniyet Amirligi N 3 3 2
Diger okul Miidiirliikleri N 3 3 3
Trabzon Universitesi N 2 1 1
Arsin Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge N 3 3 3
Midiirliiga

flge Egitim Miidiirliigii Personeli N 4 3 3

OnemDerecesi:1,2,3gbzet;4,5birlikte ¢alis
EtkiDerecesi:1,2,31zle;4,5bilgilendir
Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=Orta;2=Az; 1=H
1€
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PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliiglimiiziin sundugu {irtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili
oldugu, paydaslarin iirlin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek

Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlanustir.

Tablo7: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

2 2
= gl = =
E > E % E‘ o) :%ﬁ ‘E o
S|=|8% 255|235 § 5| § §4 £ % ¢
| 5= 23S § 21 2 8.8 B 3| 2
g M | & 4 & § 47 g & .
= = 7l 2 = o )
1 NV VTV
2 NIV
A -Egitim Ogretim 3 MEEIE
Faaliyetleri 4 NNV N
5 NN N[V V N
6 NV
7 N[V VTV
8 NIV VTV
1 NIV [V N
B-Strateji Gelistirme, Ar- 2 N VY
Ge Faaliyetleri 3 N[V
4 NV
5 NV
C-Insan 1 NNV N[V v
Kaynaklar1 Gelisimi 2 N N[N VN N
3 N AN VN N
1 NIV VTV NN
2 NIV VTV
3 NI VN N
D-Fiziki ve MaliDestek 4 NIV IVTV N
5 NIV VTV NV N N
6 N[NV N
7 N[ VIV N
8 NN INT Y NIV N
E-Denetim ve 1 NN NV
Rehberlik 2 N NN NV N
1 N V[V N
S 2 NN ANV
F-Halkla Iliskiler 3 R v
4 N V]V V
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PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek
ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin etkilesimde olduklari taraflarin
goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi,
taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagli olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun
kendini igerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Paydas
analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi 6nemli bir
asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina 6gretmen, idareci, memur ve yardimct
personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket ¢alismasi uygulanmig olup Oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola c¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun
mevzuati, teskilat semasi, gergeklestirilen toplantilar, beyin firtinasi yontemi, alinan goriislerin sonuglari, yasal
ylikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Paydas analizi siireci gergeklestirildikten sonra beyin firtinasi uygulamasi ve memnuniyet anketi sonuglari
degerlendirilerek elde edilen

goriis ve Oneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum igi ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim bdliimiiniin
hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

S
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Ogrenci Anketi Sonuglari:

Sira Memnuniyet Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yiizde
Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla
! gr e yag ciyets 2,51 50,22
goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum. 3,62 72,38
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum. 3,70 74,05
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.19 63.81
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
4,14 82,86
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri
alnir. 3,38 67,62
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli
N 3,81 76,19
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kullanilmaktadir. 3,81 76,19
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 374 7476
10 Okulun igi ve dig1 temizdir.
2,98 59,52
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,69 53,81
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
2,45 49,05
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
. . 3,43 68,57
diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuglart:

Memnuniyet Memnuniyet
Sira No MADDELER Ortalama Yiizde
1 Okulumuzda kararlar ¢alisanlar tarafindan alinir. 4 %80
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara iletilir. 4.4 %088
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma ve objektiflik esasti. 4 %80
4 Kendimi okulun degerli liyesi olarak goriiriim. 4 %80
5 Dkulum kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4 %80
6 Dkulum teknik arag¢ ve gereg yoniinden yeterli donanimhidir. 2,8 %056
7 Dkulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 3,3 %066
iizenlenir.
8 gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,7 %74
9 Yerelde ve toplumda olumlu etki birakacak ¢aligmalar 3,4 %68
apilmaktadir
10 Y oneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini|3,8 %76
esvik eder ve destekler.
11 'Y 6neticilerimiz okulun iyilestirmeye agik alanlarini paylagir. |4,1 %082
12 Sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 3,6 T2
yeterli
13 IAlanimdaki yenilim ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4 %80
giincellerim
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Veli Anketi Sonuglart:

Sira Memnuniyet Memnuniyet

No MADDELER Ortalama Yiizde

1 Okul ¢aliganlartyla rahatca goriisebiliyorum. 4.5 %90

2 Beni ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,7 %94

3 Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum. .5 %90

4 Istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. é,1 7082

5 Ogretmenler derslerde cesitli yontemler kullanmaktadir. 3,8 %76

6 Yabanci kisilere kars1 giivenlim dnlemleri alinmaktadir. 3,5 %70

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. | 3,9 %078

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 4.3 %86
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigin | 4,2 %084
distintiyorum.

10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 3,5 %70
sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 3,5 %70

12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.4 7068

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3,8 %76
diizenlenmektedir.
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OKUL /KURUM iCi ANALIZ

insan Kaynaklari

insan Kaynaklarn Yetkinlik Analizi

P

Riae %

Miidiir Yrd. SR
\
Komisyonlar Kurullar
Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
OgrenciKultip. | | Zamre Ogret. Sinif Ogretmenleri Rehber Ogret.
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Tablo 8. Calisanlarin Goérev Dagilim

Calisamin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiirii

Bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev yapar.
Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve
okulun giinliik isleyisini denetler. Ayni zamanda, egitim
programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler
ive bu hedeflerin basarilmasi icin ¢aligir.

Miidiir Yardimeisi

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur. Okulun her tiirli
yazigma, yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi
isleri ile ilgilenir. Miidiir tarafindan verilen goérevleri yerine

getirir.

Ogretmenler

Egitim kurumlarinda 6grencilere ders verme gorevini yerine
getirirler. Ogretmenler, dgrencilerin 6grenme potansiyelini
ortaya ¢ikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina hazirlamak igin

calisirlar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

e  Yazigmalarin takibini yapmak,

e Kayitlart incelemek ve raporlama yapmak,
e  Biironun ihtiyaclarini tespit etmek,

e  Gerekli hesaplamalar1 yapmak,

e Biiroya gelen ¢agrilari cevaplamak.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

[Kurumlarda her tiirlii yazi ve dosya dagitmak ve toplamak,
miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol gostermek; hizmet
yerlerini temizleme, aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢alismak
veya basit iklim rasatlarini yapmak; ilaglama yapmak veya

yaptirmak gorevlerini yerine getirir.
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Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Yil itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1 %50
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Y1l Uzeri 1 %50

Tablo 10. Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimecisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Kaynak: Mebbis

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 1 3
4-6 Y1l 2 1
7-10 Y1l 1 1
11-15 Y1l
16-20 1 2
20 ve iizeri

Kaynak: Mebbis
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Tablo 12: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 117
2 Ogretmen Sayis1 12
3 Derslik Sayis1 9
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 13
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 9,75
Kaynak: E-okul
Tablo 13. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar
Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Tiirkge 2 2 0
2 Ingilizce 1 1 0
3 Fen Bilimleri 1 1 0
4 Ozel Egitim Ogretmeni 4 2 2
5 Matematik 2 2 0
6 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
7 Sosyal Bilgiler 1 1 0
8 Beden Egitimi ve Spor 1 1 0
9 Miizik 1 1 0
Kaynak:Mebbis
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Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Yil Toplam
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 0 0
Tablo 15. Okul/ Kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
7 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
z
90}
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2 L= 2 E ‘g L s = o o =
7 O < = < el ahn on [ on an (5
A oA = A &) O O > © © >
0 1 1 167 1 32 2 10 5

Kaynak:e-rehberlik
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Tablo 16
Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5A Sinifi 6 8 14 8 hafif otizm 1 1
sinifi
6A Sinifi 11 6 17
6B Sinifi 10 9 19
7A Simufi 6 10 16
7B Sinifi 6 9 15
8A Sinifi 8 6 14
8B Smifi 3 11 14
5 Hafif Zihinsel | |
Sinifi
5 hafif otizm 1 1
Sinifi
6 hafif zihinsel 3 2 5
sinifi
Kaynak:Eokul
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TEKNOLOJIK DUZEY

Tablo 17. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 11 TV Sayist 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist 4 Yazici Sayist 1
Tamabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hizt Fatih Projesi

Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri Ozel Var | Yok
Alanlar

Okul Kat Sayist Zemin+Giris+2 Cok Amagh -
Salon

Derslik Sayist 22 Cok Amagli Saha -

Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kiitiiphane -

Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvar1 | —

Sube Sayisi 7 Bilgisayar -
Laboratuvari

Idari Odalarm Alani (m2) 30+35 Is Atdlyesi

Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atdlyesi | —

Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan
(m?)

Kantin (m2) 16

Tuvalet Sayist 8 Adet
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OGRENCI DURUMU Tablo 19

GENEL | ORTALAM | KAYNASTIRMA | ACILA | KURSA | KURSTA KURSLARI
MEVCU | A SINIF LI OGRENCI N KATILA | GOREV N
T MEVCUDU | SAYISI KURS N ALAN AKADEMIK
SAYISI | OGRENC | OGRETME | BASARIYA
I SAYISI | N SAYISI ETKISI
202 | 113 18 5 6 40 6 65
1
202 | 135 18,2 6 6 45 8 70
2
202 | 117 17 3 3 18 3 70
3
Kaynak: eokul
SOSYAL VE KULTUREL FAALIYET Tablo 20
GEZI GEZIYE KERMES KERMESE
KATILAN KATILAN VELI
OGRENCI SAYISI SAYISI
2021 4 60 0 -
2022 5 75 0 -
2023 7 90 1 35
OGRENCIi DEVAM DURUMU Tablo 21
OGRENCILERIN | ONCEKI YILDA SUREKLI
DEVAMSIZLIK | DEVAMSIZLIKTAN | DEVAMSIZLIK
ORTALAMASI | KALAN OGRENCi | YAPAN
SAYISI OGRENCI
SAYISI
2021 7.8 0 2
2022 7.6 0 2
2023 7 2 4
Kaynak:eokul
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MALI KAYNAKLAR

Midiirliiglimiiziin 2024-2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmin

edilmis ve tabloda sunulmusgtur.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 50000 60000 70000 80000 90000
Okul Aile Birligi 15000 20000 25000 30000 35000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0
TOPLAM 65000 80000 95000 110000 125000

Tablo 23. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (kalorifer yakicist) ticret,
vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirli

kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER |GELIR |GIDER |GELIR | GIDER

Temizlik 3000 2100 42500 8000 105000 13200

Kiigtik Onarim 15000 1190
Bilgisayar harcamalari 9000 50000

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 30000

Telefon

Sosyal Faaliyetler 6000

Kirtasiye 900 4500 10600

GENEL
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CEVRE ANALIZI (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo - kiiltiirel, teknolojik,
yasal ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi,
cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik
ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.

Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullart degerlendirilir. Bu analiz ile
elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur.

Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya

cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi agamasinda elde

edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 25. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
¢evrenin genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelir/giderini
arttirici unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlart,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,
Gog,
Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, likks yagsama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel

yasam),
Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallart vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalart,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigt
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki geligsmeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler
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Tablo26. GZFT Analizi

GZFT ANALIZI

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Velilerimizin sosyal-
ekonomik diizeyinin orta
seviyede olmasi

2. Yetistirme kurslarmm olmasi

3. Velilerin 6gretmenlerle
kolay iletisim kurmasi

4. Okul bahgesinin biiyiik olmast

5. Veli toplantilarina

katilimin ytiksek oranda
saglantyor olmasi

6.Okul calisanlarinin
isbirligine a¢ik olmasi
7.0kulda tekli egitim

yapilmasi

8. Ders baslama saatinin geg
olmas1

9. Ozel egitim simflarimizin
bulunmasi

10.  Destek egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

1. Egitim kadrosunun
tecriibeli ve dinamik
olmasi

2.0kulda ¢ok amagl salonun
olmasi

3.0Okulda fen
laboratuvarinin olmasi
ve aktif bir sekil de
kullanilmas1

4. Teknolojik donanimin yeterli
olmasi

5.0kulumuzun tam giin
egitim yapmasi

6.vVeli 6gretmen igbirliginin
giiclii bir sekilde uygulanmast

7.Mevcut personelin
tecriibe ve
gliciinii

calismalara yansitiyor

olmasi

8.Kisith olanaklara ragmen
sosyal faaliyetlerin ¢ok iyi
bir sekilde yiiriitiilmesi

9.Ogretmenlerin simflarda
etkilesimli tahtadan
yararlanabilmesi.

10.  Okula ulagimin kolay
olmasi

11. Okul servislerinin olmasi

12.  Dosyalama ve arsiv
bo6liimiiniin diizenli olmasi

13.  Kameralarin olmasi

14.  Halk egitim merkezli
kurslar agilmasi

1. Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin
istenen seviyede olmast

2. Smiflarin teknolojik donanima sahip olmasi

3. Ogrenci devamsizlig1 ve disiplin olaylarinin az
olmasi.

4. Yonetimin kadrosunun yenilige agik olmasi

5. Temizlik, kirtasiye malzemeleri her tiirli
ihtiyaglarin zamaninda karsilanmasi
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Velilerimizin egitim
Ogretimin 6nemi
konusunda bilingli
olmast

2. Kiz ¢ocuklarin

egitim almalar1
konusunda

zorluk ¢cekmemeleri,
3. Okulumuza

ulagim

konusunda

sikint1 yaganmamasi

4.0kul ¢evresin de fazla
alig veris
merkezinin
olmamasi

5.0kul servisinin olmasi

6. Ogretmenler arasi
yeniliklere agik
olmast

7. Halk egitimle iletigimin
kolay olmast

8. Ogretmenlerin teknolojiye
hakim olmalari

9. Okulumuzda simflarda 6grenci
mevcutlarinin diisiik olmast

10.  Gerekli yardimer
kaynaklar1 temin kolaylig

11.  Velilerin sosyo
ekonomik durumlarimin
orta olmast

12.  Ogretmenler arasi
igbirliginin iyi olmasi

13. Okul personelinin isbirligine acik

olmasi

1. Okulumuzda rehber 6gretmen sayisinin(gérevlendirme)
yeterli olmast

2. Okulumuzun bahgesinin genis olmasi
3.Cevre esnafinin olumlu etkileri

4. Gerekli yardime1 kaynaklari temin kolaylig
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Kurumsal Kapasite
Ogretimde Kalite
1. Okulumuzun cadde {izerinde olmasi 1. Ogrencilerin iletisim | 1. Bakanlik biitcesinin
2. Ogrenci devamsizligt araglari1  amacina okul ve kurumlarin
3. Okul ¢ikis saatlerinde trafik yogunlugu uygun ihtiyaglarini
4. Tlkokul ve ortaokul ayn1 binada egitim gériiyor olmasi kullanmamalari karsilayacak diizeyde
5. Giivenlik gorevlisi bulunmamast 2. Ogrencilerin kitap olmamasi
6. Tagimali egitim merkezi olunmast okuma 2. Gelisen ve
aligkanliklarinin degisen
olmamasi teknolojiye
3. internet ortaminda uygun donatim
olusan bilgi kirliligi, maliyetinin
dogru ve Tehditler yiiksek olmasi
giivenilir bilgiyi ayirt | 3. Medyada egitim
etme giicligi ve dgretime
4. Okulun cadde iizering iliskin
yakin olmast cogunlukla
olumsuz

haberlerin 6n

plana ¢ikarilmasi
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ZAYIF YONLERIMiZ

S1

2. Kapali spor
salonunun
bulunmamasi

3. Okul kiitiiphanesinin

yetersiz olmasi

4. Okulumuzda kadrolu

gorsel sanatlar ve
teknoloji tasarim
Ogretmeninin olmamasi

5. Tagimali egitim

merkezi olunmast

6. Giivenlik gérevlimizin
bulunmamasi

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Kurumsal Kapasite
Ogretimde Kalite
1. ilkokuldan ortaokulu devam eden dgrencilerden akademik 1. Okulun 1. Okulumuzun fiziksel
diizeyi diisiik 6grencilerin okulumuzda egitim 6gretime devam baslangic ve kapasitesinin yetersiz olmasi
ediyor olmas bitis 2. Kantinin fiziksel
2. Velilerin 6grencilerin egitimine yeterli dnemi gostermiyor saatlerinden 1.<apasue.sm1n yetersiz olmast.
olmasi dolay1 3. llkokul ile
sosyal ortaokul
faaliyetlere Ogrencilerinin
yeterli ayni ortak
zamanin alanlar1
ayrilamama kullaniyor olmasi
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Tablo27: Tespitler ve ihtiyaclar

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

sayida olmamasi

DX%K?& ﬁ? AAIIi%ZI TESPITLER/SORUNALANLA IHTiYACLAR/GELISIMALANLA
RI RI
e Hedeflerin payda

Uygulanmakta Olan beklentilerinll)te}llm_ ?)larak

Stratejik Planin ifade edecek sekilde ] B

Degerlendirilmesi ihtiyaglar1 karsilayacak o Hedeflerin, stratejik  planda yer alan

analizlerin tamami1 degerlendirilerek, igerik ve
say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektorkuruluslari,
iiniversiteler ve  yerel
kuruluglar ile igbirligi
gerektiren ¢aligmalarda
Jkurum ve kuruluslarin
mevzuat farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

o Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulug
politikalarmin birlikte degerlendirilmesi

Idarenin sorumluluk veya
yetki alani disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi

Ust Politika Belgeleri « Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi
s ve Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik
Analizi Yénetim Siireci ile ilgili diger is ve islemler
e Paydaslarin gesitliligi ve
paydas kitlesinin nicel
Paydas Analizi biyiklig, e Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet

alanlartyla uyumu saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Ulagilabilir imkanlar ve
dogal kosullar nedeni ile
Ogretmenlerin il merkezini
veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

e Atama ve yer degistirme doneminde daha az
tercih edilen ilgelerde Ogretmenlere yodnelik
sosyal/kiiltiirel ~ faaliyetlere = ,motivasyon
calismalarina daha fazla 6nem verilmemesi

Kurum Kiltiirii Analizi

Stratejik Yonetimde
Siireci ilge is ve
iglemlerini koordine
edecek, nitelikli personel
sayisinin az olmasi

o Merkezivemahallihizmetigiegitimfaaliyetlerii
IgeeStratejikYonetim Siireci is ve iglemlerini
koordine edecek personel sayisinin artirilmast

Fiziki Kaynak Analizi

e Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje
calismalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin
taginmasi i¢in ulagim araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapist Analizi

e Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilmasi i¢in gerekli y asal
diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

Ongpriilemeyen
nedenlerden dolay1
biitcede kesinti ihtimalinin
yapilmasi

o Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriillemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi
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GELECEGE BAKIS

Misyon

MISYONUMUZ

Sevgiyi, saygiy1, hos goriiyll dnemseyen, sorumluluk bilincine sahip, 6grenmeyi
O0grenmis, basariy1 ilke edinen, drnek davranmiglart ve galigsmalariyla sayginliga ulagmisg

firsatlardan esit olarak yararlanabilen demokratik gengler yetistirmek icin variz.

VIZYONUMUZ

Insanlar1 seven, onlara saygi duyan, sorumluluk bilinci gelismis 6grencilerin
yetistigi; giiveni, basariy1 ve saygiligi temsil eden demokratik bir okul olmak.

ILKELERIMIZ

® Veli, 6gretmen ve 6grenciler karsilikli sevgi, saygi ve giiveni ilke edinir
®  Siirekli basari i¢in gerekli bilgi ve becerileri edinmek ilkemizdir.

o  Ozgiiven ve farkindalik ilkemizdir

®  Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik ilkemizdir

e  Siirekli gelisen okul anlayis1 ilkemizdir

® Veli-6grenci-ogretmen isbirligi ilkemizdir
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TEMEL DEGERLER

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygi

Akileilik

Cagdaslik

Isbirligi ve Bilgi Paylagimi
Demokratik Sorun Cézme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Stireci
Arastirma ve Geligtirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMES]

Tablo-28 Stratejik Amaclar, Hedefler

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite-Kurumsal Kapasite-Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A1.Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla

Amag-1 donanmimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak

Amac-2 degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
IA3. Egitim ortamlariin fiziki imkanlar1

Amac-3

gelistirilecektir.

Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri,Stratejiler

TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A1.Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli

Amag-1 olarak bir list 6grenime gecisi saglanacaktir.

A1.H1. Ogrenme kayiplar1 nleyici ¢aligmalar yapilarak
Hedef-1 azaltilacaktir.
Hedef-2 A1.H2.Ogrenci devamsizligini azaltici ¢aligmalar yapilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanliin ortak

Amag-2 degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
A2 H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve
Hedef-1 girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar
uriitiilecektir.
Hedef-2 IA2.H2 Kitap okuma oranini artirici ¢aligmalar yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amac-3 IA3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
IA3.H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak

Hedef-1 uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.
A3.H2.Okuldaki kitap sayisi, zeka oyunlari ve satrang setlerini

Hedef-2

artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.
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Amac 1 IA1.Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme | Rapo
Etkisi* Baslangi¢ Sikhgr | r
. . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 .
Degeri** Sikhg
1
PG 1.1.1 Bir egitim ve
6gretim ylllnda destekleme ve 50 %60 62 64 66 68 70 6 ay 12 ay
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katilim 7
50 80 82 84 86 88 90 6 ay 12 ay

sagladig derslerin not
ortalamasi

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogrenci velileri, sinif rehber 6gretmenleri, brans 6gretmenleri

Riskler

Haftasonu kurslarina ulagim sorunu olmasi

Ogrenci ve velilerin kurslara gerekli 6nemi gostermemesi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve

yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari

saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

DYK kurslarinin okulumuza herhangi bir masrafi yoktur.
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Tespitler

Agcilan DYK kursuna 6grenciler diizenli olarak devam etmektedir.

Okulumuzda devamsizlik oranlar1 diisiiktiir.

Ihtiyaclar Okulumuzun kirsal bir bolgede olmasi dolayisiyla haftsonu tagimali egitime ihtiyag
duyulmaktadir.

Amac 1 A1.Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.2 A1.H2.0grenci devamsizligini azaltici caligmalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme | Rapo
Etkisi* Baslangi¢ Sikhgr | r

Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIkhig
1

PG 1.1.1 20 giin ve iizeri

gz‘r':fl‘c‘lz (‘)’::;“(‘f/f)“k yapan 50 %17 %16 | %14 | %12 | %10 | %8 | 6ay | 12ay

PG 14

PG 1.1.2 20 giin ve iizeri

oziirlii devamsizlik yapan 50 5 5 4 4 4 3 e 12 ay

ogrenci oran (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogrenci velileri, sinif rehber 6gretmenleri, brans dgretmenleri

Velinin devamsizliga gerekli dnemi gostermemesi

Riskler
S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
Stratejiler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 5000 TL
Tespitler Ogrenci devamsizhig gok diisiik bir seviyededir.
Ihtiyaclar Yapilacak veli ziyaretleri i¢in araca ve finansmana ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanliin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 1.1 A2.H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya yonelik

biitiinctil calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme | Rapo
Etkisi* Baslangi¢ Sikhgr | r
Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIklig
1
PG 1.1.1 Matematik dersi y1l
sonu puani ortalamasi 10 56,2 58 60 61 62 64 6 ay 12 ay
PG 1.1.2 Tiirkee dersi y1l
sonu puani ortalamasi 10 71,6 73 74 76 78 80 6 ay 12 ay
PG 1.1.3 Fen Bilimleri dersi
yil sonu puani ortalamasi 10 63,9 65 67 69 71 73 6 ay 12 ay
PG 1.1.4 Sosyal Bilimler
dersi yil sonu puam 10 57,5 59 61 63 65 67 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG 1.1.5 Yabanc dil dersi yil
sonu puani ortalamasi 10 63.4 65 67 68 69 72 6 ay 12 ay
PG 1.1.6 Okulun katilim
sagladigi ulusal ve 25 0 0 1 1 2 2 6 ay 12 ay
uluslararasi proje sayisi
PG 1.1.7 Bir egitim ve
o0gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma 25 5 6 7 8 9 10 6 ay 12 ay
vb. etkinliklere katilan

ogrenci oram (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri, brans 6gretmenleri, rehberlik servisi

Riskler

Projelere yeterli destek bulunamamasi
Ogrencilerin evlerin uyaranlarin fazla olmasi ve ders calisma aliskanliginin diismesi

Stratejiler akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

edilecektir.

icerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik

S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
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Maliyet Tahmini 50.000 TL
. 'Yarisma ve projelere katilan 6grencilerin ulasim ve beslenme ihtiyaglarini kargilamakta
Tespitler g
yasanan giicliikler.
Proje calismalar1 yapilacak ortamlarin yetersizligi
Proje caligmalarinda gerekli ara¢ gereclere ulasimda yasanan giigliikler.
o Projelerin okul diizeylerine uygun diizenlenmesi.
Ihtiyaglar Proje ve etkinliklerin maliyetinin karsilanmasi.
Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum

ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 1.2 IA1.H2. Kitap okuma oranini artirici ¢aligmalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme | Rapo
Etkisi* Baslangi¢ Sikhgr | r

Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIkhig
1

PG 1.1.1 Ogrenci basina

okunan Kkitap sayisi 50 8 9 10 11 12 15 6 ay 12 ay

PG 1.1.2 Kiitiiphanede

D apka s 50 2300 350 | 2450 | 2550 | 2650 | 2750 | 6ay | 12ay

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri, tiirkge 6gretmenleri, rehberlik servisi

Ogrencilerin kitap okumaya ilgisinin az olmasi
Yapilacak olan kitap okuma projesi adina maddi kaynak bulmada problemler yaganmasi

Riskler
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecektir.
Stratejiler S2 Ogrencilerin kitap okumasimi tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 20.000 TL
. Ogrencilerin genel olarak diizenli okuma seviyeleri diisiiktiir. Ancak dikkat ¢ekici yarismalar
Tespitler o 1 oyt
ve odiillerle okumaya tesfik edilebilir.
ihtiyalar Kiitiiphaneye 6grenci ilgi ve ihtiyaglarina gore kitaplarin temin edilmesi.

Yapilacak kitap okuma yarigmalaria finansal destek bulunmasi.
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Amac 3 IA3. Egitim ortamlarimin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 1.1 IA3.H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir
Performans Gostergeleri Hedefe izleme | Rapo
Etkisi* Baslangi¢ Sikhgr | r
Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIklig
1
PG 1.1.1
aPyié11 ylesiriatlen (sl e o S %25 %35 | %45 | %S5 | %65 | %75 | 6ay | 12ay
Koordinator Birim Okul idaresi

Okulaile bistigiilce Ml EgtmMadiriga I MilliE gt Midi g iMil Egitim
Is birligi Yapilacak Birimler | Bakanligi

Fiziki mekan iyilestirme maaliyetleirnin yiiksek olusu

Riskler

S1 Fen Bilimleri laboratuvar: malzeme yoniinden tamamlanacaktir
Stratejiler S2 Cok amagli salonun diizenlenmesi

S3 Spor salonu olarak kullanilan kisima uygun oyun malzemeleri alinmasi
Maliyet Tahmini 300.000 TL

. Okul aile birligi biitcesi ve merkezi biitgeden 6denek talebi ile diizenlemelerin yapilmasi
Tespitler
planlanmaktadir

ihtiyaclar Deney malzemelerinin azlig1

Cok amaclis salonun havalandirma,sahne ihtiyact
Yagmurlu havalarda 6grencilerin Beden Egitimi dersini yapabilecekleri fiziki mekan
ihtiyac1
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Amac 3 IA3. Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 1.2 IA3.H2.0Okuldaki kitap sayisi, zeka oyunlar1 ve satrang setlerini artirma ¢alismalar1 yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme | Rapo
Etkisi* Baslangi¢ Sikhgr | r
Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SIklig

PG 1.1.1 Okuldaki kitap

S 50 2300 2350 2450 | 2550 | 2650 | 2750 6 ay 12 ay
PG 1.1.2 Okuldaki zeka

oyunlar1 ve satrang seti sayisi 50 20 ho 24 26 28 Bo 6 ay 12 ay
Koordinatér Birim Okul idaresi

Sinif rehber 6gretmenleri, Tiirk¢e 6gretmenleri, rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogrencilerin kitap okumaya ilgisinin az olmasi
Yapilacak olan kitap okuma projesi adina maddi kaynak bulmada problemler yaganmasi

Riskler
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecektir.
Stratejiler S2 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 20.000 TL
Tesbitl Ogrencilerin genel olarak diizenli okuma seviyeleri diisiiktiir. Ancak dikkat cekici yarigmalar
espiier ve odiillerle okumaya tesfik edilebilir.
ihtiyalar Kiitiiphaneye 6grenci ilgi ve ihtiyaglarina gore kitaplarin temin edilmesi.

Yapilacak kitap okuma yarigsmalarina finansal destek bulunmasi.
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Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlamlarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin
tahmini maliyet analizi yapilmistir.

Tablo29: Tahmini Maliyetler (TL)

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1
Hedef 1.1 E - - - L L
Hedef 1.2 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Amac 2
Hedef 2.1 5000 7000 8000 12500 17500 50000
Hedef 2.2 2000 3000 5000 5000 5000 20000
Amac 3
Hedef 3.1 30000 50000 70000 70000 80000 300000
Hedef 3.2 2000 3000 5000 5000 5000 20000
Genel 2000 2000 2000 2000 2000 10000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 42000 66000 71000 95500 110500 405000
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Izleme ve Degerlendirme
Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme
Modeli hazirlanmustir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme- Degerlendirme calismalari egitim-6gretim yili ¢aligma
takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Mil i Egitim Miidiirliigii’ne
gonderilecektir. Ayrica ilgemizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme calismalari, Stratejik
Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme

diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir.

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci




EKLER:

Kesinlikle Kesinlikle
Sira No MADDELER Katilmiyor| Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Katiliyorum
um
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin

katilimiyla alinir.

2 Her tiirli 6diillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir.

3 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak
gorlrim.

4 Calistigim okul bana kendimi geligtirme imkani

5 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

6 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir.

7 Okulda dgretmenler arasinda ayrim
yapilmakta midir?

8 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde
olumlu etki
birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.

9 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
disiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

10 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
tyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla
paylasir.

11 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

12 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder
ve kendimi giincellerim.

13 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara

zamaninda iletilir.
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S Kesinlikl Kesinlikle Katiliyorum
1 e
r MADDELER Katilmiy | Kararsizi| Katiliyor
Katilmry
a orum m um
N orum
0
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlarryla
rahatlikla goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
Ogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti alabiliyorum.
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate
almryor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik
onlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goriiglerimiz dikkate alinur.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve
Ogretmenleriyle iyi anlagtigini diigiiniiyorum.
10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 | Okulun binast ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve

kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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S1
ra

MADDELER

Kesinlikle
Katilmiyor

um

Katilmiyor
um

Kararsizim

Katiliyoru
m

Kesinlikle
Katiltyoru
m

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla
goriisebilirim.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
goriisleri alinir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde
gesitli yontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kullanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

10

Okulun igi ve digt temizdir.

11

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
giivenlidir.

13

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.




